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图 1 中职数控专业教师发展现状及改革必要性

（四）改革与实践探索的必要性

《国家职业教育改革实施方案》要求建高水平教师队伍、深化校企合作，强化中职教

师“双师素养”，提升教学创新能力。佛山市需要高素质数控人才来巩固广东省高水平中

职学校、“双精准”示范专业的建设成果。解决教师发展困境也是教师实现价值的关键。

据此，学校联合南海区九江职校、南海一职，自 2018 年 7 月起探索“名师引航 赛研驱动

双师筑基”三位一体教师团队成长体系，为中职装备制造类专业教师团队建设提供可复制

方案。

二、解决问题的过程与方法

为解决以上问题，项目组历经 7年实践，分三个阶段构建并深化“三位一体”教师团

队成长体系，形成了系统、可落地的改革路径与方法。

（一）第一阶段：试点探索阶段——聚焦痛点，初步构建培育框架

以南海区信息技术学校数控专业为试点，针对教师“成长无标杆、创新无动力、实践

无平台”的问题，初步搭建培育框架，积累实践经验。
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图 2 “三位一体”教师团队成长体系发展的三个阶段

搭建名师引领初步机制：依托 1名省级数控教学名师，成立首个校级名师工作室，明

确“名师带骨干、骨干带全员”的培育思路。开展技能帮扶、教研活动 12 场，重点培育

8 名骨干教师，其中 2 人获“佛山市职工技术能手”称号。同时，邀请 8 位行业专家组建

指导委员会，参与教师培养方案，初步实现产业需求与教学目标的对接。

探索赛研驱动基础模式：组织教师参与省级职业院校教学能力比赛与技能竞赛，首次

将竞赛标准拆解为 3 个实训教学模块，融入实训课程。成立课程研发小组，围绕“数控加

工工艺优化”设立 1 个教学创新课题，形成首个可推广的教学方案。期间，教师团队获省

级教学能力比赛二等奖 1 项，指导学生获省级技能竞赛一等奖 1项，初步验证了“竞赛促

教学”的可行性。

建立校企实践初步通道：与 3 家本地企业签订合作协议，制定《教师企业实践暂行办

法》，选派 6名教师赴企业实践。同时，邀请企业技术骨干到校开展 3 场“企业技术进校

园”培训，覆盖智能制造、数控加工等前沿技术，初步缓解教师产业技术脱节问题。
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（二）第二阶段：体系完善阶段——系统整合，形成“三位一体”完整体系

在试点探索基础上，项目组联合另外两所学校，进一步优化培育机制，形成“名师引

航、赛研驱动、双师筑基”深度融合的完整体系，并制定配套保障制度。

1. 深化“名师引航”体系建设

构建“1+N”三级引领架构：以 1 名省级数控教学名师为核心，三校各建 3 个校级名

师工作室，每工作室辐射 8-10 名青年教师，形成“省级名师-校级工作室-青年教师”链

条，明确职责。

搭建“名师资源库”：整合省级名师、行业专家、企业骨干的经验，建立包含“成长

路径指南、教学案例库、技能标准手册”的资源库，明确教师“新手-骨干-名师”三阶段

目标，开展了 30 场校内帮扶研讨，培育 8 名教师骨干，团队荣获“佛山市优秀教研

组”。

强化行业专家深度参与：指导委员会定期参与教师培养方案修订、课程标准制定等，

实现教学与产业技术同步更新。

2. 构建“赛研驱动”闭环机制

形成“竞赛引领-成果转化”全流程体系：建立全覆盖竞赛参与机制，将竞赛内容与

教学重点深度绑定。制定《竞赛成果转化管理办法》，要求获奖团队完成成果转化，形成

标准化教学方案、操作视频等资源，纳入学校教学资源库。期间，团队获国家级教学能力

比赛奖项 1 项、省级 4项，指导学生获国家级技能竞赛奖项 5 项，转化竞赛成果为教学资

源 12 项。

建立“课题研究-教学应用”支撑体系：围绕教学、技术难点设“教学创新课题”，

要求课题遵循“问题导向、应用导向”，成果需为可推广方案或实训项目。期间，设校级

课题 14 项、市级 6项、省级 2项，形成可推广方案 10 个。

完善“成果管理-推广分享”保障机制：建“赛研教成果全生命周期管理平台”，追

踪成果全流程；构建“多层次推广体系”，校内月分享、校际季交流、年承办至少 1 次省

市级展示活动。期间，三校开展成果分享会 48 场、校际交流 11 次、承办省级竞赛 5 场，

覆盖师生 1200 人次。
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3. 优化“双师筑基”协同体系

建立教师企业实践常态化制度：与 10 家企业签订合作协议，制定《教师企业实践计

划》，要求双师型教师每 5年赴企实践不少于 6 个月，新手教师入职前完成 3个月企业实

践。引入企业技术骨干驻校任教，实现“校企师资互聘互用”。

搭建“分层分类”能力提升平台：按教师类型设计培育路径——新教师靠“师徒结对

+企业跟岗”练“教学基本功+企业实践”，在职教师借课题研究、企业攻关提“教学创新

+技术升级”能力，骨干教师以名师工作室、校际培训发挥“竞赛指导+成果辐射”作用。

期间开展新教师培训 11 期、在职教师技术培训 9 期、骨干教师提升培训 8 期，覆盖 210

人次。

建立“考核激励”保障机制：从三维度发力——能力评估方面将“双师素养”“赛研

成果”纳入年度考核；奖励扶持方面对获省级以上奖项、完成企业实践的教师给绩效奖励

并优先推职称；动态优化方面按年度教师数据、企业反馈调整培育方案。期间双师型教师

比例从 42%升至 85%，教师参与实践、竞赛研究积极性显著提高。

（三）第三阶段：辐射推广阶段——成果输出，扩大区域影响力

项目组通过校际交流、专题培训、媒体宣传等方式，向省内外兄弟院校推广“三位一

体”教师团队成长体系，并进一步优化完善。

开展校际推广与培训：与省内外 7 所院校合作，通过 12 场专题培训、18 批次跟岗学

习输出核心经验，培训外校教师 156 人次、覆盖教师 230 人次。如助韶关中职建首个校级

教学资源库，使其教师教学能力比赛获奖数同比升 50%。

承办高层次竞赛与展示活动：承办 5 场国家省市级技能竞赛，覆盖师生超 2000 人

次；举办 2 场成果展示会，邀请 50 余所院校参会，展示“三位一体”体系案例与成效，

获广泛认可。

加强媒体宣传与经验总结：相关经验获 10 余次媒体报道，经验获“广东省高水平中

职学校建设项目优秀案例”等认定，扩大成果影响力。
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三、成果创新点

“名师引航 赛研驱动 双师筑基”三位一体教师团队成长体系，在机制、路径、成果

转化三个维度实现了创新，有效破解了中职数控专业教师团队建设的核心问题。

图 3 项目三个维度上的创新点

（一）机制创新：构建“三位一体”教师成长与教学提质联动机制

该体系打破传统教师培训“重形式轻实效”弊端，深度融合“名师引领”辐射作用、

“双师培育”产业适配性、“赛研驱动”创新动力，建立“技术提升→教学创新→成果落

地→质量优化”闭环机制。

1.维度协同：“名师引航”、“赛研驱动”、“双师筑基”三者相互渗透支撑——名

师推教师参与赛研与企业实践，赛研需双师实践能力与名师指导，双师素养提升反哺赛研

质量与名师引领效果。

2.效果关联：数据显示教师双师型比例与学生 1+X 证书通过率、企业满意度显著正相

关；改革后双师型教师比例从 42%升至 93.8%，学生 1+X 证书通过率从 65%升至 89.5%，毕

业生企业满意度从 86%升至 98%，印证体系能有效将教师成长转化为教学与人才培养质量

提升。
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图 4 “三位一体”教师成长与教学提质联动机制

（二）路径创新：打造“政校行企深度协同育师”新模式

该体系突破传统“校企合作”单一局限，以南海区产教联盟为纽带，构建政校行企四

方深度协同育师路径，破解以往育师资源分散、目标不一、实用性不足问题。

1.四方联动机制：政府统筹产教资源、纳入规划并投入 800 余万元专项经费；学校主

导育师方案设计实施及成果转化，整合校内资源与教师需求；行业协会提供产业标准、人

才数据，参与教师评估标准制定；企业提供实践岗位、技术骨干与生产案例，参与实践指

导和资源开发。

2.闭环育师流程：四方围绕“目标一致、资源整合、责任共担”形成闭环。年初共定

育师重点，年中企业供平台、行业供指导、学校抓实施、政府督过程，年末共评成效并调

整计划。
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图 5 “政校行企深度协同育师”新模式

（三）成果转化创新：建立“竞赛-教学-资源”三维转化体系

该体系打破传统教师成长成果与教学资源脱节壁垒，通过标准化梳理、场景化重构、

立体化适配，推动竞赛、实践、研发成果高效转化为教学资源。

1.竞赛成果复用路径创新：跳出竞赛“荣誉证明”定位，将优质教学方案、技能经验

转化为教学资源。

2.实践场景教学转化模式创新：摒弃“碎片化引用”，对教师企业实践的真实场景进

行“技术拆解→教学重构→考核设计”，转化为系统化实训项目。

3.研发成果教学适配机制创新：突破技术研发与教学壁垒，将课题研究、企业攻关成

果拆解为“原理+实操+案例”的立体化资源，让前沿技术进课堂。



9

图 6 “竞赛-教学-资源”三维成果转化体系

四、成果的应用效果

“名师引航 赛研驱动 双师筑基”三位一体教师团队成长体系经实践，在三所实施学

校取得显著成效。

图 7 三位一体教师团队成长体系应用效果关系图
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（一）校内成效：教学质量与学生培养质量双提升

教师团队专业能力显著增强：数控专业教师双师型比例从 42%升至 93.8%；获省级以

上竞赛奖项 32 项；建成省校级名师工作室 12 个，培育省级教学名师等骨干人才 9人，团

队素养实现质的飞跃。

教学资源与教学模式持续优化：建成 2门省级精品在线课程（选课超 1.2 万人次，学

习完成率从 68%升至 90%）；开发 8本新形态教材、16 个校企案例、23 个实训项目包，形

成覆盖多领域的教学资源库。

学生培养质量大幅提高：学生 1+X 证书通过率达 89.5%；获国家级技能竞赛奖项 7

项、省级 12 项（含国赛一等奖、世界赛铜奖）；毕业生专业对口率 100%，企业满意度从

86%升至 98%。

专业建设水平持续攀升：南海区信息技术学校数控专业获评省“双精准”示范专业、

省高水平中职专业群牵头专业；建成省级虚拟仿真实训基地 1 个、1+X 考核站点 2 个、校

外教师实践基地 4个。

（二）区域辐射：形成可复制的实践范式

图 8 三位一体教师团队成长体系具体应用效果
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校际推广成效显著：成果向省内外 7所院校推广，培训外校教师 156 人次，输出“双

师培育”“赛研驱动”等核心经验 12 项。

赛事与展示活动影响力广泛：承办 5 场国家省市级技能竞赛，覆盖师生超 2000 人

次；举办 2场教师团队建设成果展示会，吸引省内外 50 余所院校参会，经验获广泛认可。

媒体宣传与案例认定提升影响力：成果经验获 CCTV 等主流媒体报道 10 余次；获“广

东省高水平中职学校建设优秀案例”等 3项省级认定，成为区域中职教师团队建设标杆。

（三）社会效益：助力区域产业发展与社会服务

社会培训与技能鉴定规模扩大：三校年均开展社会培训与技能鉴定 1500 人次，其中

为佛山小微企业员工培训 800 余人次，推动部分企业生产效率提升 15%-20%。

技术服务与产业帮扶成效显著：教师团队为佛山小微企业提供 2次技术革新服务，破

解小微企业技术薄弱难题；参与川黔乡村振兴帮扶 17 次，培养凉山学子 45 人，助力当地

人才振兴与产业发展。

产教融合生态持续深化：政校行企共建智能制造产业学院，形成“校企互哺”生态 。

教师团队参与企业技术研发 5 项、培训员工 1825 人次、组织企业竞赛 4 场；企业参与教

师培育与教学改革，捐赠设备超 500 万元，为成果推广提供可持续保障。

（四）存在的不足与进一步探索方向

1. 存在的不足

区域适配性有待进一步优化：成果在发达地区推广效果好，但欠发达地区（如粤东西

北、中西部院校）因“企业资源不足、教师动力有限”适配难。

数字化育师手段应用不足：培育以 “线下培训、企业实践”为主，虚拟仿真、在线

指导等数字化手段少，难满足碎片化、个性化学习需求，育师效率有提升空间。​

成果转化的长效机制需加强：虽有“竞赛-教学-资源”转化体系，但部分教师“重产

生、轻应用”，跟踪反馈与更新优化机制不完善，部分资源应用后滞后。​
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图 9 存在的不足与进一步探索方向

2. 进一步探索方向

构建区域差异化推广方案：基础版：名师资源共享、线上赛研驱动，借远程指导降企

业资源依赖；升级版：深度校企协同、全流程转化，适用于企业资源丰富地区，确保不同

区域有效落地。

深化数字化育师平台建设：升级“赛研教成果管理平台”，新增虚拟仿真培训、在线

名师答疑模块；开发“教师成长大数据系统”，通过数据分析推送个性化培育建议，提升

精准性与效率。​

完善成果转化长效机制：组建“跟踪反馈小组”（校、企、行业专家组成），每季度

评估资源应用效果并优化；设“成果更新专项经费”，支持教师按产业迭代、教学需求升

级资源，保障时效性。​
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